2. Vezetoi program

2.1 A nevelo-oktaté munka iranyai
Intézményiink csak ugy lehet sikeres, ha minél inkabb megfelelink a munkaerépiaci
elvarasoknak, ¢és javitani tudjuk a tanulok elhelyezkedési esélyeit. A sziilé olyan iskoldba
iratja be a gyermekét, amit elvégezve munkahelyet talal.
A tanulok esetében kihivast jelent szamunkra,

* hogyan tudjuk a nagyon gyenge motivaciéval rendelkezd tanuldinkat munkara,
tanulasra 0sztonozni,

* hogyan tudjuk megakadalyozni a korai iskolaelhagyast,

* hogyan tudjuk a tehetséges, de hatranyos helyzetl tanulok eldrehaladasat tamogatni,

* hogyan tudjuk a hatranyos helyzetli tanulokat olyan lehetdségekhez juttatni, amely
segiti a tarsadalomban valé boldoguléasukat,

* hogy az intézménylinkbe egyre nagyobb szadmban érkezd szocidlisan hatranyos
helyzetli tanulokat olyan tudéssal engedjiik ki a munkaerdpiacra, amellyel megalljak a
helytiket,

* hogyan tudjuk megnyerni a sziiléket, hogyan tudjuk elémi, hogy érdekl6édjenek
gyermekeik tanulmanyi eldmenetele irdnt,

* hogyan tudunk megfelelni a munkaerd-piaci elvarasoknak, és ezzel javitani a
tanuloink elhelyezkedési esélyeit.

A legfontosabb célunk, hogy a tanul6létszam megtartasa mellett szinvonalas szakmai
elméleti és gyakorlati képzést nyujtasaval diakjaink sikeresen helyezkedjenek el a
munkaerépiacon.

Az utobbi években megjelentek iskolankban a hatranyos helyzetii, motivacidhiannyal kiizd6
didkok. A térséget sujtd munkanélkiiliség, kilatastalan élethelyzetek, ingerszegény otthoni
kornyezet valtoztatasra, atalakitdsra, modszertani megujulasra késztette a pedagdgus
kollégakat is. A tehetséges, sziilok altal tdmogatott gyerekek tehetséggondozd feladatai
mellett legalabb ugyanolyan mértékben szerepet kapott és kap a hatranykompenzacio, a
felzarkoztatas is. A palyazatok nyujtotta finanszirozas lehetéségeket meg kell ragadni,
hogy megakadalyozzuk a tovabbi lemaradast, feladatokat, sikerélményeket és célt adjunk a
kilatastalansag helyett.

Ugy gondolom, hogy a nevelést és az oktatast nem lehet elkiilonitve kezelni. Egységes
folyamatnak kell lennie, amelyben a tanulok személyiségét, elézetes tudasat egy folyamat

részének tekintjiik. A kozépiskolaba érkezd tanulok mar rendelkeznek valamilyen eldzetes
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tudassal, a tanuldshoz val6 viszonyuk is kialakult, a csaladi hattér, a szociokulturalis
kornyezet, az 6ket eddig ért hatasok pedig befolyasoltak, formaltdk személyiségiiket. Az els6
feladatunk a hozzank érkezé gyerekek esetében ezeknek a tényezéknek az allapotat feltarni.
Meggy6zddésem, hogy a tudas bovitésének alapja, hogy az altalaban a tanulashoz vald
negativ hozzaallast (ez a mi iskolankra nagyon jellemzd) pozitiv iranyba forditsuk. Tanulni
csak az fog, aki hasznos tevékenységnek tartja azt, és sikereket ér el egy-egy tantargyi
teriileten. Ilyen sikerekhez Kkell hozzasegiteni tanitvanyainkat. A szociokulturalis
kornyezeten valtoztatni nem tudunk (a kollégiumba vald bekoltozés néha segit), de segiteni
tudunk abban, hogy a csaladi hattért6l (eléfordul az is, hogy még rossz csaladi hattér sincs)
0sztonzést nem kapo tanuld lekiizdje a nehézségeket, és elinduljon azon az uton, amely a
tarsadalmi érvényesiilés felé¢ vezet. Ezt a célt szolgaljak az iskolankban miikddé programok.
Terveim szerint az Utravald programban és az Arany Janos Kollégiumi-Szakiskolai
Programban ezutan is aktivan részt vesziink.

A didkok motivaldsdnak, megnyerésének nagyon fontos eszkdze a tanitdsi oOrakon,
gyakorlatokon folyd munka mindsége. A pedagoégusok szakmai tovabbképzésének
tdmogatasaval az a célunk, hogy szinvonalasabb, gyakorlatorientaltabb, az elvarasokhoz
jobban igazod6, modszertanaban megujult tandrakon sajatithassak el a szakmat diakjaink.

A képzés szinvonalanak novelése érdekében tanuldink tanuldszerzddéssel teljesitik a szakmai
gyakorlatokat. Testkozelbél ismerhetik meg egy gazdalkodd egység mikodésének
Osszetettségét. Meg kell tanulniuk a legegyszerlibb feladattdl kezdve a bonyolultabb
miiveleteken keresztil a munkafolyamatokat. A gazdalkodok kovetelményei mégsem
egységesek, és nem tudjak minden esetben — a gazdalkodo egység jellegébdl adodoan -
megfeleld szinvonalon felkésziteni tanuloinkat a szakmai vizsgéara, ezért mindenképpen
sziikségesnek tartom - a torvényi keretekhez igazodva - az iskolai csoportos gyakorlatok
megtartasat.

A tanulok idegen nyelvi kompetenciainak fejlesztése is feladatunk. Olyan kommunikacios
célra alkalmas nyelvtudast kell veliik elsajatittatni, amelyet idével tovabb lehet fejleszteni, és
hozzajarulhat a munkaerdpiacon val6 sikeres elhelyezkedéshez.

Fontosnak tartom, hogy tanitvanyaink szerezzenek Kkiilfoldi tapasztalatokat, de aztin e
tudéassal felvértezve térjenek haza, és itt kamatoztassdk, amit megtanultak. A Tempus
Kozalapitvany palyazatain 2010 6ta szerepeliink sikeresen. A tobb jol megvaldsitott program
utan 2015-ben palyaztunk a Mobilitasi tanusitvanyra, amelyet elnyertiink, igy 2020-ig
egyszerlsitett eljaras keretében vehetiink részt az Erasmus+ programban. A kiilfoldi szakmai

gyakorlaton szerzett tapasztalatok altal szemléletformalas torténik. A tanulok megtanuljak,
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hogyan kell alkalmazkodni egy mas jellegii munkahely elvarasaihoz. A tobb hetes gyakorlat
megkonnyiti az atmenetet az iskola és a munka vilaga kozott, ezzel segiti eld a
munkaerdpiacon valé elhelyezkedésiiket. Megbizonyosodhatnak réla, hogy az idegen nyelvek
ismeretének gyakorlati haszna van.

Vezetéi munkam soran kiemelten figyelek arra, hogy a tanitvdnyaim semmiféle
megkiilonboztetésnek ne lehessenek aldozatai. Iskolankban magas a roma tanulok szama. Ez
lehetové teszi a nem roma szdrmazdsu tanulok szdmara, hogy megismerkedjenek ezzel a
kisebbséggel. Olyan pedagogiai kdrnyezet megteremtésére torekszem, amelyben egy tanulo
megitélésnek alapja a teljesitménye. Szamos konfliktus fordul el6 a didkok kozott, de ennek
az oka nem a szarmazas, az eltérdé kultara, hanem fitk esetében a kamaszkorral jard gyakori
vetélkedés, lanyok esetében valamilyen személyi ellentét.

Kiemelten kell figyelniink arra, hogy a tanulokkal és a sziileikkel valo kommunikaciéban jol
érthetok legylink, és érezzEk azt, hogy cselekedeteinket a segité szandék vezeti. Ha sziikséges,
kezdeményezniink kell szakmai egylittmikddést, esetmegbeszélést, munkakdzosségi
megbeszélést, rendkiviili sziiloi értekezletet egy-egy problémas helyzet megoldasara. A
kompetencia alapu oktatds bevezetésével egylitt intézménylink éves munkatervébe (a
pedagbdgiai program alapjdn) beépiiltek az 0j tanulasszervezési eljarasok (témahét,
modularis oktatds, projektmodszer). Fontosnak tartom, hogy az elsajatitott moddszereket
alkalmazzuk a mindennapi munkaban.

Tovéabbra is meg kell Orizni a kilencedik évfolyamon mar hagyoméannya valo tanulas
tanulasa programot, amelynek keretében tanuldsmodszertani gyakorlatokat mutatunk az 1j
kozépiskolasoknak.

Evek ota mikodik iskolankban az Arizona program, amelynek az a célja, hogy a
konfliktusokat hatastalanitsa, mérsékelje: a folyamatosan zavardé didk elhagyja az
osztalytermet, igy a konfliktus lefolydsa megtorik, a didknak alkalma nyilik arra, hogy
konfliktushelyzeten kiviil elgondolkodjon sajat viselkedésérdl, a konfliktust nem a tanoran az
egeész osztaly elott kell elintéznie, az 6rabol nem veszitiink el jelentds id6t. A tanulni vagyo
didkok szamadara létrejon egy nyugodt, megfeleld tanulasi légkdr. Elkeriilhetjiik, hogy a
rendetlen didkok negativ példaként alljanak a tobbi tanuld eldtt, hisz a renitens didkok
szamara az osztalyterem mar nem jelent”szinpadot™ zavar6 akcidiknak, nincs kozonségiik.

A projektnek nemcsak az iskolan beliili, tanitasi jelentdsége van, hanem lehetdséget nyujt arra
is, hogy a sziiloket ujra bevonjuk az iskolaval valé egyiittmiikodésbe. Ha sikertelen a diak
tervkészitése, kimaradnak a kivant tovabblépések, akkor a sziiloket a gyerekkel tandcsadasra

hivjuk. A sziillék az ilyen tanacsaddsok, beszélgetések alkalméaval az iskoldt nem mint
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»figyelmeztett”, hanem mint partnert ismerik meg, mely a tovabbi egylittmikodésre
jotékonyan hat.

A Szakmai és vizsgakovetelményeknek megfeleléen minden évben megszervezziik az eldirt
szakképesitések esetén az egészségiigyi és palyaalkalmassagi vizsgalatokat. Az
egészségligyl alkalmassagi vizsgalat modjat mar sikeriilt jol kidolgozni, és tobbnyire
zokkendmentesen bonyolédik le. Oriilnénk azonban, ha tobb segitséget kapnank a
palyaalkalmassagi kovetelmények kidolgozasdban. A nevelGtestiilet javaslatara lépéseket
teszek annak érdekében, hogy ne csak az eldirt szakmak esetében talalkozzunk személyesen a
hozzank késziil6 didkokkal, hanem valamennyi tanuléval megszervezzik a személyes
talalkozot egy szébeli felvételi vizsga keretében. A kereskedelem és a vendéglatas is olyan
szaktertiletek, ahol nagyon fontos szerephez jut a kommunikacids, kapcsolatteremtd képesség.
A beiskolazasunk évrél évre sikeres, nagyobb problémaink vannak a lemorzsolodassal. A
tankoteles kor csokkentésével megnétt a szakmai képesités megszerzése eldtt intézményiinket
elhagyok szama. Nagyon fontos fejlesztési célunk ennek megallitasa, és annak elérése, hogy
minél tobben fejezzék be sikeresen a képzést. A lemorzsolddas csokkentése érdekében
novelni kell a felzarkoztaté foglalkozasok szamat. Be kell kapcsolédnunk olyan
programokba, palyazatokba, amelyek a szabad id6 hasznos eltdltésének modjat mutatjadk meg
a fiataloknak, sikerélményhez juttatjak oket, és a kozosség megtartd ereje révén erdsitik a
motivaciojukat. A 2015-ben megvalositott Innovativ iskola palyazat keretében szamos ilyen
programot szerveztiink meg, megmozgatva ezzel az iskola ifjisagat (evezds tébor,
kerékpartabor, egészségnap, sportnap). A palyazathoz kapcsolddd beszerzések soran szdmos
sporteszkdzokkel gazdagodott az iskola.

csokkentése érdekében egyénre szabott tdmogatast nyujtd mentalhigiénés szakember
alkalmazasa sziikséges, aki személyében is hiteles példat nyujt, életvezetési €s pszichés
tamogatast nyUjt az arra raszoruld tanuloknak. Jelenleg az intézményben onkéntes segitoként
dolgozik egy mentalhigiénés szakember, aki nyugdijas pedagdgusként ajanlotta fel a
segitségét nekiink, és mar masodik éve segiti az azt igényld tanuldinkat a lelki problémaik
lekiizdésében.

A differencialt, személykozponti nevelés-oktatas minden tanul6 szdmara fontos, a
leszakadas szempontjabol veszélyeztetett csoportok esetében pedig elsOsorban prevencids
eszkoznek tekinthetd.

A motivacidt biztositdo, a tanulok aktivitisara épitd tanuldsiranyitisi modszerek

alkalmazésa valamennyi tanulé szamara eredményességndveld hatasu, a lemaradoknak pedig
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kulcsfontossagu. Sziikséges a diakok munkajanak gyakoribb elismerése, fontos, hogy minél
tobb lehetéség nyljtsunk szamukra, hogy megmutassdk, miben tehetségesek. Ennek
érdekében a tanulmanyi versenyek mellett emeljiik az egyéb teriileteken megrendezésre
keriil6 iskolai bemutatok, vetélkedok (pl. Ki mit tud?), és az azokon résztvevok szamat.
A nevel6testiilet korében ujféle gondolkodasmodot kell meghonositani, amelynek révén a
pedagogusok is képesek lesznek a szakmai-modszertani megjulasra. A fejlesztési
célkitiizések meghatarozasaba tovabbra is be kell vonni a neveldtestiiletet.
A pedagogusok esetében kihivast jelent szamunkra,

* hogy felkészitsiik tandrainkat azokra a feladatokra, amelyek a dudlis képzés

bevezetésével jarnak,

* hogy tovabbra is baratsagos és befogad¢ attitiid jellemezze kollégainkat,

* hogy megdrizziik az innovativ tantestiiletet,

» hogyan biztositsuk kollégainknak a szakmai-modszertani megujulast,

* hogyan tudjuk fejleszteni pedagogusaink idegen nyelvi tudasat, hogy az megfeleljen a

kiilfoldi képzési és tapasztalatszerzési lehetdségeknek.

A tanar munkaja nagyon Osszetett, sokrétii. Egyre t6bb, a munkajukat nehezité problémaval
kell szembenéznilik. Ennek ellenére magas fokt elkotelezettséggel és feleldsségtudattal
végzik munkajukat, de egyre nagyobb sziikség van a kreativitasukra, talalékonysagukra.
Els6dleges feladatnak tekintem, hogy a rank bizott didkok a nevelés révén a kozosség, a
tarsadalom normait elfogadva, betartva éljenck. A nevelés soran alkalmat kell adni
tanitvanyainknak a k6zos gondolkodasra, hangstlyt helyeziink a meggydzésre, alkalmazzuk a
kompromisszumkeresés modszerét, és nem riadunk vissza az esetleges vitaktol sem.
Tanuloink irdnyitasakor a demokratikus modszereket igyeksziink alkalmazni. Amikor csak
méd van réd, valasztdsi lehetdséget adunk, Onbizalomra neveljiik Oket, egyiittmiikodésre
kérjiik, biztatjuk tanuloinkat, de tudatositanunk kell a fegyelem fontossagat. A fegyelem
onfegyelemre tanit, ezt el kell fogadtatnunk veliik.
A nevelGtestiilet kiemelt feladata az egységes nevelési elvek megvalositasara, illetve az
egységes kovetelményrendszer betartasara valo torekvés.
A szakképzés valtozdsdnak nyomon kovetése, a torvényi valtozasok folyamatos odafigyelést
igényelnek a kovetkezé tanévek soran. Tantestiiletink mindig nyitott volt az ujra, az
innovéaciora, igy most is varakozassal tekintiink a szakképzési rendszer atalakitasahoz
kapcsolodé valtozasokra. Azoknak a jovoben még inkabb meg kell felelniink, hiszen a
munka vildgaval kialakitott és tovabbi elmélyitésre vard kapcsolat lehetOséget teremt

didkjainknak piacképes tudas megszerzésére.
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A szakképzés megerdsitésével eltolodtak, eltolodnak az aranyok a szakmai orak iranyaba.
Ugyanakkor évrdl évre alig keriilnek ki a felsdoktatasi intézményekbdl szakmai targyakat
oktatd tanarok. Nagy a hidny a szakmai elméleti és gyakorlati ismereteket tanitd kollégakbol.
A megoldast a mar nalunk foglalkoztatott kozismereti targyakat oktatok atképzésében
latom. Kiilonosen az idegen nyelv szakos munkatarsak esetében lehet ez jo megoldas, hiszen a
szakmai idegen nyelv oktatasdhoz is sziikségiik van az adott szakma ismeretére. Mar
probalkoztunk ezzel, és a példat kdvetni kell, hiszen az igy megszerzett ujabb szak lehetdséget
ad a kolléga rugalmasabb foglalkoztatasara.

Fontosnak tartom, hogy baratsagos és befogadé légkor jellemezzen benniinket tovabbra is,
meg kell 6rizni a tantestiilet nyitottsagat ¢és elkotelezettségét az 01j irant. Napjainkban szinte
minden pedagoégia jellegli felmérés és tanulmany kiemeli, és a nevelési-oktatasi folyamatok
céljaként hatirozza meg a kor kovetelményeinek megfeleld, korszeri ismeretek
megszerzésének eldsegitését, és a mindennapi élethez, a felndttkori érvényesiiléshez
szlikséges képességek kialakitdsat. A nyitottsagra 0sztonzé pedagdgiai gyakorlat kiterjesztése
érdekében az intézményes nevelés-oktatas pedagogiai eszkoztaranak fejlesztésére van sziikség.
Ennek legjobb mddja, ha olyan tovabbképzéseken vesziink részt, amely segit felfrissiteni, és
fejleszteni modszertani képzettségiinket.

A motivaciot szellemiekben is biztositd neveldtestiilet mellett sziikséges, hogy tanuldink
motivalé tanuldsi kornyezetben, megfeleld targyi feltételek mellett végezhessék
tanulmanyaikat. A palyazati lehetOségeket a jovoben is ki kell hasznalnunk az iskolaépiilet
allaganak javitasa, az iskolai tanmiihelyek korszertiisitése érdekében.

Az iskolai vendéglatos tanmiithelyek folyamatosan foglaltak. A beszerzések, az élelmiszerek
nyilvantartasa, az ehhez kapcsolodd gazdasagi feladatok sziikségessé tennék a technikai
allomany bévitését. Sziikséges lenne a gazdasagis munkatars mellé egy segité adminisztrator

felvétele.

2.2 A képzési kinalat fejlesztése

A 2011. évi 0y szakképzési torvény életbe 1épésével megujultak a szakképzés szervezeti
keretei, megljult a tananyagtartalom, a munkaeré-piaci igényeknek jobban megfeleld
gyakorlatorientalt képzés valt tamogatotta. Kiemelt gazdasagi cél a szakmai képesitéssel
rendelkezdk szamanak novelése, a foglalkoztathatdsag javitasa. Intézménylink csak ugy lehet

sikeres, ha minél inkabb megfelel ezeknek az elvarasoknak.
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A Salgoétarjani térségben jellemz6 magas munkanélkiiliség. A munkaerd-piaci helyzet
valtozasanak alapfeltétele a jol képzett, konvertdlhatdé tudéssal rendelkezd szakemberek
biztositasa, és a leszakad6 rétegek oktatasba vald bekapcsolésa.

A szakképzést illetéen kihivast jelent szamunkra,

* hogy a csokkend gyereklétszam ellenére is megtartsuk a beiskolazasi mutatoinkat,

* hogy a gazdasagi —tarsadalmi kornyezete miatt meglehetdsen hatranyos Nograd
megyében minél tobb és magasabb szintli szakmai tapasztalatszerzésre, idegen nyelvi
szakmai kommunikaciora adjunk lehetéséget didkjainknak,

* hogy szakmailag helytallo segitséget kapjunk a magas szinvonalu szakmai képzés
érdekében,

* hogyan tudunk megfelelni a dualis képzés bevezetésébdl adodo 0j kihivasoknak,

* hogyan tudjuk ,meglovagolni” azokat a lehetdségeket, amelyek a szakképzd
iskolaknak adodnak a kedvezé gazdasagi kornyezetben.

* hogyan tudjuk fejleszteni szakoktatdink és szaktanaraink szakmai tudéasat, hogy
versenyben tudjunk maradni a szakképzd intézmények kozott,

* hogyan tudjuk megfeleld szinvonalt gyakorlohelyekre kiildeni tanuldinkat.

Nagy feladatot fog jelenteni a nevelGtestiilet tagjainak az 0j helyi tantervek kidolgozasa. A
kovetkezd tanévtdl kezdve szakgimnaziumi és szakkozépiskolai osztdlyaink indulnak, ami
nagy kihivast és nagy lehetdséget jelent minden szakképzd iskola szamara. A szakgimnaziumi
képzés lehetdségei (érettségi bizonyitvany és két szakma megszerzése) a tanulni szeretd és
akar6 altaldnos iskolasok és sziileik érdeklddését is felkelti majd, igy — azt remélem-
emelkedni fognak a tanulmanyi atlagok, és ebbdl adododan a képzés szinvonala. Bizom benne,
hogy sok sziilé ¢€s tanulo is felismeri, milyen lehetdségeket rejt a szakképzés, €s a nem
feltétleniil felsOoktatasban tovabbtanulni szdndékozd tanulok a gimnazium helyett a
szakgimnaziumi képzést valasztjak majd.

Az agazati szakmai érettségi vizsgatargy kovetelményei — a legfrissebb informécidk szerint
— emelt és kozépszinten is kidolgozasra keriilnek. Igy azok a tanulok, akik az emelt szintii
érettségi  vizsgat valasztjadk, a tobbletpontok birtokdban bétrabban jelentkezhetnek a
felsdoktatasba is.

A szakiskolat végzettekben is megvan az igény az érettségi megszerzésére. Szeretnék, ha az
iskola falai kozott a mar jol ismert tanarok segitségével tehetnék ezt meg. A most végzos
szakiskolasok 80%-a szeretné folytatni tanulmanyait az érettségi vizsgara valo
felkészitésben. A képzés elinditdsa megoldana a kozismereti tantargyakat tanitd kollégak

esetleges Oraszam gondjait. Nagy kihivast jelent ez a feladat, hiszen tobbnyire szerényebb
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képességii tanulokrol van sz, akikhez kozelebb all a munka vilaga (amibe mar bele is
kostoltak a harom éves szakképzés alatt), mint az elméleti ismeretek.

Az eladd szakma irant alland6é az igény. Nagyon magas a thljelentkezés a vendéglatos
alapszakmakra. Tervezziik a szakmakinalat bovitését: a pincér, szakacs €és cukrasz szakma
mellett a fogadds képzés beinditasat is tervezziik. A szakképzett pékek irant mar évek ota
megfogalmazddik a munkaerdpiaci igény. A megfelelé human és targyi eréforrasok bovitése
utan a 2017/2018-as tanévtdl egy pék csoport képzését is elinditjuk.

Az ¢rettségire valo felkészités mellett szeretnénk a mar szakmai bizonyitvanyt szerzettek
szamara biztositani a szakmai raépiilés tanulasat is. Tervezziikk vendéglatd lizletvezetd
csoport elinditasat.

Folytatjuk tovabb a felndttoktatasi csoportok képzését. A legnépszeriibb szakiacs szakma
mellett jelentésen gyarapodik a jelentkezOk szama a pincér és cukrasz szakmara is, igy

szeptembertdl Gjabb csoportok kezdhetik meg a képzést.

2.3 Az iskola kapcsolatrendszere, és annak fejlesztése

Az Ujonnan felalld szervezet, a Salgétarjani Szakképzési Centrum tagintézményei
kiilonb6z6é fenntartoktdl keriiltek az 10j intézménybe. Kiilonbozé tapasztalatokkal és
hagyomanyokkal rendelkeziink, ami inkabb eldny, mint hatrany, hiszen erdsiti a szervezet
erejét. A tagintézmények vezetéi rendszeresen talalkoznak egymassal a vezetdi
értekezleteken, 4atadjak egymdsnak a jO gyakorlatokat, egy-egy probléma, feladat
megoldasanak modjait.

A legszorosabb viszony a Téancsics Mihaly Tagintézményhez fiiz benniinket, hiszen az elmult
8 évben szorosabb volt a kapcsolatunk. Fontosnak tartom, hogy megismerjiik egymas
munkdjat, és tanuljunk egymastol, hiszen a szervezet csak ugy lehet sikeres, ha dsszefogva
dolgozunk.

A kamarak szerepe jelentdsen megnétt a szakképzés atalakitasaval, de az atalakulas lassu
folyamat, és évek kellenek ahhoz, hogy kialakuljanak a feladatmegosztasnak a legidealisabb
modjai. Szoros egyiittmiikddésben dolgozunk egylitt a szervezettel, és napi kapcsolatban
vagyunk az ottani kollégakkal. Kiilonosen a szakmai vizsgédk, szintvizsgadk szervezésében
miikodiink egytitt. A Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 0sztonzésére vagtunk
bele a "Modellprogram dualis rendszerti szakképzési tartalmak pilot jellegii atiiltetésére” cimii
palyazatba, amelynek révén a hazai képzési tartalom a német dudlis képzés szakmai
tartalmaval kiegésziilt, igy tanuldink a képzés befejezésekor a szakmai vizsgaval

parhuzamosan ezeknek az ismeretek az elsajatitasar6l is szamot adtak, amelyet
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bizonyitvannyal ismertiink el. JO kapcsolatot tartunk fenn, sziikség esetén rendszeresen
egyeztetiink. A szakmai versenyeken vald részvételiinket a kamara korabban is tdmogatta,
erre a tamogatasra tovabbra is szamitunk.

Az iskola és a gazdalkodo szervezetek egymasra utaltsaga nétt az utdbbi években. Az Uj
szakképzési rendszer szamos problémat vetett fel. Hogyan tudjuk 6sszehangolni a munkat a
gazdalkodokkal a tanulok gyakorlati helyének megtaldlasatol az ismeretek 0sszehangolasan
keresztiil a szakmai vizsgara vald felkészitésig. K6zos érdekiink a sikeres szakmai vizsga, a
tanulok lemorzsolddasanak megakadalyozasa.

Fontosnak tartom, hogy minél tobb teriileten tudjuk sikeresen egyiittmiikodni a gazdalkodo
szervezetek képviseldivel az eredményes képzés érdekében.

A tanuldinkat tanuldszerzédéssel foglalkoztatd gazdalkodokkal szinte napi kapcsolatban
vagyunk, hiszen a tanulok szakmai vizsgara vald felkészitése kozos érdekiink. Ebben a
tanévben 29 gazdalkod6 szervezetnél dolgoznak az iskola tanuldi, igy a velik valo
kapcsolattartas rendkiviil szertedgazé ¢és iddigényes feladat. A gyakorlatioktatas-vezetd
munkakorének visszaallitasaval nagyon fontos segitséget kaptak a szakképzd intézmények

ennek a munkdanak az ellatasahoz.

Képzéstipus Tanuldlétszam
Agazati képzés 144
Szakmacsoportos képzés 26
Iskolai  tanmiihelyben  csoportos  képzés 66

keretében teljesiti a szakmai gyakorlatat

(szakiskola 9. évfolyam)

Tanuloszerzddéssel gazdalkodonal teljesiti a 168

szakmai gyakorlatat

Rendszeres taldlkozokat szerveziink az iskola és a gazdalkodd szervezetek képviseldi kozott
az egylittmiikodés megerdsitése érdekében. Az iskolai tanmithelyben szervezett bemutato
gyakorlatokra a gazdalkodok képviseléi is meghivast kapnak. Szeretném, ha mar a 9.
évfolyamon sorra keriilé szintvizsgan is meglatogatnanak benniinket a gazdalkod6 egységek
képviseldi, hogy lassak az elvarasokat, megismerkedjenek a tanulokkal. A gyakorlatioktatas-
vezetd ¢és a szakoktatok rendszeresen latogatjdk az iizemeket a munka Osszehangolasa

érdekében.
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Az intézmény sikeressége a gyakorlati képzohelyek oktatoin is mulik, ezért a dualis
szakképzés tanulmanyozasara szerveziink szakmai tanulmanyutat Németorszagba, ahol az
iskola szakoktatdi mellett a gazdalkodok szakmai képzésért felelds személyei is részt
vehetnek. Ilyen mdédon hasznos tapasztalatra tesznek szert azon a teriileten is, hogyan tartja a
kapcsolatot a munkahely és az iskola, milyen munkaszervezéssel miikodik a képzés, hogyan
osztjak meg a feladatokat.

Az iskolai sziil6i munkakozosségével rendszeres talalkozik az iskolavezetés. Sajnos az
utobbi években jelentdsen csokkent a sziiléi értekezletek latogatottsaga, de a sziildi
munkakozosség lelkes tagjainak segitségére a jovoben is szdmitok az iskolai rendezvények
szervezeésétol kezdve az onkéntes munkan keresztiil az anyagi tAmogatasig.

»A Keriért” alapitvanyt 1996-ban alapitottak az alkalmazotti kozosség tagjai. Célként az
iskola ko6zosségi, kulturalis és sportéletének tdmogatdsat hataroztdk meg. Az alapitviny az
iskolaval szorosan egylittdolgozva azota is miikodik a meghatarozott céloknak megfelelve.
Nagyrészt a személyi jovedelemado 1%-nak felajanlasabol felhalmozodott 6sszeget hasznalja
fel évente, hogy a kozOsségi ¢letben, versenyeken kiemelkedd tanuloinkat jutalmazza. A
legnagyobb szabdsu tdmogatott rendezvénye marcius 15-hez kapcsolédva a kiemelkedd
tanulok elismerése céljabol megrendezett all6fogadas. A bevételei az utdbbi években - a
szllok anyagi helyzetének romlasaval - csokkentek. Ennek potlasara szerveztik meg 2015-
ben az alapitvanyi jotékonysagi balt. 2016-ban a Gabora Gala kedvezményezett iskolaja a
Keri volt. Nagyon sokat dolgoztunk a gala sikeréért, de megérte a megfeszitett munka,
ugyanis az alapitvany bevétele jelentdsen gyarapodott.

Az alapitvannyal vald szoros egylittmiikodés megtartasa a jovOben is fontos, hiszen
tamogatast jelent intézményilink didkjainak a kiemelkedd kozosségi munkat végzett tanuldk
jutalmazasaban, a szakmai és kozismereti versenyek tadmogatdsaban. Az 1%-bol befolyo
kozosségi célokra fordithatd Osszeg ndvelése érdekében tervezem ujabb jotékonysagi
rendezvények megszervezését.

Salgdtarjani Pedagégiai Oktatasi Kozpont szaktanacsadok segitségével €s mithelymunkak
szervezésével tdmogatja a pedagodgiai-szakmai munkat. Tobb alkalommal éltiink mindkét
lehetéséggel. A jovoben az intézményi Onértékelési folyamat tervezésében és a pedagdgus
¢letpalyat meghatarozo pedagdgus-mindsitési és ellenérzési rendszernek vald megfelelésben
szamitok a segitségiikre.

Eredményesen dolgozunk egyiitt a Négrad Megyei Rendér-fokapitanysaggal
blinmegelézési ligyekben. A jo kapcsolat révén évente tobb alkalommal tartanak rendhagyo

osztalyfonoki orakat, figyelemfelhivd programokat a Keri Napokon. Ebben az évben a
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,Bocsanatot kérek!” cimi projekt keretében a tanuldk sportrendezvényeken, drogprevencids
szinhazi el6adason, tanaraink hasznos tovabbképzésen vehettek részt.

Kozosségi szolgalat révén boviiltek az iskola kapcsolatai. Szamos civil szervezettel,
onkormanyzattal van €16 szerzddésiink, hogy tanuldink teljesiteni tudjak az eldirt kozosségi
szolgalatot. A jovOben torekedniink kell a szerzédések szdmanak novelésére, hiszen a jovoben
egyre nagyobb feladatot fog jelenteni. Az egyik legjobb partneriink a Nograd Megyei
Katasztréofavédelmi Igazgatosag, amely nem csak a kozOsségi szolgalat oOrainak
teljesitésében segitik diakjainkat, de gyakran vesznek részt a Keri Napok programjain
latvanyos bemutatdikkal.

A Salgotarjani Kistérség Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltato Kozpont addiktologiai
szolgalatanak munkatarsai évente rendkiviili sziil6i értekezleteken hivjak fel a sziilok
fegyelmét a droghasznélat elsé jeleire, arra, hogy hova fordulhatnak, kikt6l kérhetnek
segitséget. Az ifjisagvédelmi munkdban, a drogprevencios tevékenységben a jovoben is
szamitok a segitségiikre.

A szakmai szervezetek sajnos nem miikodnek hatékonyan. Intézményilink korabban aktiv
tagja volt a Kereskedelmi, Vendéglato és Idegenforgalmi Iskolak Szovetségének, de mara
a szOvetség mar csak nevében ¢l, igy t6liik nem kaphatunk szakmai tdmogatést a felmeriild
problémak megoldasaban. Sziikséges lenne hasonld, azonos szakiranyt iskoldkkal valo
kapcsolatteremtés az orszag mas régidibol.

Az elmult néhany év alatt boviiltek az intézmény nemzetkozi kapcesolatai is. A korabban
Leonardo da Vinci, most Erasmus+ pélyazatban a kezdetek ota allando partneriink a
Chemnitzben miikodé F+U Sachsen gGmbH. Terveim szerint a német partnerrel szorosabba
tessziik az egylittmiikodést, a tananyagtartalmak és tanuldsi elemek keriilnek be a szakmai
tantargyak helyi tantervébe. A részletek kidolgozasaban segitséget kériink a német
partneriinktdl és Tourismusschulen Salzburg iskola igazgatdjaval, aki az ECVET elemek helyi
tanterviinkbe épitésének megoldasaban segiti majd a munkankat konzultaciokkal.

A célorszagok boviilésével nagyon jo munkakapcsolat alakult ki portugaliai Braga Mobility
Open ¢és a maltai Easy Job Bridge szervezet munkatarsaival, ami elGsegiti a hosszi tava

egylittmiikodést.

2.4 Szervezetfejlesztés

A tanév elején kialakult szervezeti felépités alapjan fokozatosan kialakultak az 0j szerepek,
amelyek a feladatok elosztasanak uj modjat jelentették. Ujra kellett gondolni a feladatok

elosztasat, hiszen szerencsés modon két beosztassal boviilt az intézmény vezetése.
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A munkakozosségek szama is nott, hiszen Ujra mitkodhet az idegen nyelvi munkakozosség,
amelynek az elmult években éreztiik a hianyat.
Kihivast jelent szamunkra,

» hogyan hasznosithatjuk az 0] szervezeti felépitésbél adodo elonyoket,

* hogyan tegyiik ardnyosabba a feladatok elosztasat.
Evtizedek ota jellemzi iskolankat, hogy elséként kapcsolodtunk be a szakképzéshez
kapcsolodo, kotddd nemzetkdzi innovacids fejlesztésekbe. Kihivasnak tekintjiik az 1)
lehetdségeket, és igyeksziink ebbe az iranyba mozgositani a tantestiiletet.
2015 Oszén a tagintézményben megalakult a belsé ellendrzési csoport, amely a
munkakozdsségek vezetdibol és a tagintézmény-vezetobdl Osszetevodd 7 tagh testiilet.
Feladatat kidolgozott, iitemezett terv szerint végzi. Az év elején kidolgoztuk a pedagdégusokra
vonatkoz6 intézményi elvardsokat. A pedagoégusértékelést érintd valtozasok miatt 4t kell
gondolnunk a csoport mitkddését, lesziirve az elsd év tapasztalatait.
A pedagogusértékelés ebben a tanévben bevezetett rendszere nagyon szigortian szabalyozza
az onértékelés, a pedagodgiai-szakmai ellendrzes €s a mindsités egymasra éplilését. A rendszert
megismerve megijedtiink a feladat nagysagatol, és attol, hogyan fogjuk tudni beilleszteni az
amugy is nagyon slrll tanitdsi évbe. A tanév folyaman a nevelOtestiilet 14 tagjanal tortént
onértékelés, és harom kollégankat mindsitették. Az elsd év tapasztalatai alapjan mégis azt
mondhatom, pozitiv élményekkel gazdagodtunk. Megprobaltuk az eldirt feladatokat a magunk
szamara forditani. Az oOralatogatasok jo hatdssal voltak mindkét irdnyba. Az ellendrzott
kolléga pozitiv élményként, megerdsitésként élte meg a helyzetet, a BECS tagjai pedig annak
oriiltek, hogy belelattak a kollégadik munkajaba és hasznos otletekkel gazdagodtak. A
szervezet fejlodését segitette el az onértékelés, amelyet a kdvetkezd évben is folytatnunk
kell, igaz, kevésbé feszitett tempoban.
Terveim kozott szerepel nemzetkoziesitési munkacsoport létrehozasa. Elézményei mar
vannak, hiszen az Erasmus+ projektek elokészitésében és megvalodsitdsaban részt vevo
kollégak egyiittmiikddése az évek Ota tartd munka miatt szorosabb. Ok adnak az alapjat egy
ilyen munkacsoportnak. Az Erasmus+ programban valo részvétel hatassal van az intézményi
szervezet milkodésére, mert olyan szervezeti kultira Kialakitasahoz jarul hozza, amely
elérelatéoan, tervszeriien miikodik, halado szellemiségli, nyitott az 1) szakképzési célok
megvalositasara.
A diakonkormanyzat munkdjanak élénkitése, az iskolai kozdsségi élet szervezésében
betoltott szerepe csokkent. A megemelkedett draszdmok miatt, a sok vidéki tanuld hazautazasi

nehézségei miatt nem maradnak itt délutan. A kozosségi élet élénkitésében egy-egy
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vallalkozd szellemti osztdly és agilis, Otlettel teli vezetdje jatszik inkdbb szerepet.
Mindenképpen sziikségesnek latom az iskolai didkélet élénkitését, szinesitését, mert az
nemcsak a demokraciara vald nevelésben jatszik szerepet, hanem a szabadidé hasznos

eltoltése révén megtartd ereje van.

2.5 Palyazati tervek
Az eredményesebb szakképzés érdekében kapcsolodtunk be a mobilitasi programokba 2009-
ben. 2015-ig hat sikeres palyazatot bonyolitottunk le a Tempus Kozalapitvany altal
meghirdetett korabban Leonardi da Vinci, ma mar Erasmus+ program keretében, és
intézményiink 129 didkja vehetett mar részt kiilfoldi szakmai gyakorlaton. Szerettiik volna, ha
tanuldink idegen nyelvi kornyezetben szereznek tapasztalatokat, és mindezt a nagyon
hatékonyan miikodé német szakképzésben. A szakmai tapasztalatszerzést segitette, hogy a
szakmak helyi tanterveinek meghatarozott elemeit €16 gyakorlatban sajatithattak el.
A tanuldk kozott azonban nagyon sokan tanulnak angol nyelvet, ezért oket is lehet6séghez
szerettilk volna juttatni. Igy kerestiink tovabbi partnereket, és jutottak el diakjaink mar
haromszor Portugdlidba, és egy izben Maltira. A nemzetkoziesités kezdeményezdje az
iskolavezetés volt, de természetesen az eredményes munkahoz sziikség van egy innovativ
tantestiiletre, akik elkotelezettek az tigynek, mert latjdk, hogy a nemzetkozi kapcsolataink
bdvitése sikeresebbé, népszeriibbé teszi képzéseinket, és vallaltdk az ezzel jard plusz terheket
is, sokszor a nyari szabadsag rovasara.
A sok-sok munkanak szamos hozadéka van. A csaladtol valo tavolléttel lehetségiik nyilik az
onallésag kompetencidjanak fejlesztésére. Valos helyzetekben szembesiilhetnek a szakma
kihivasaival, ezért kreativitasuk, problémamegoldo-képességiik erdsodik. A tanuldk szamara a
kiilfoldi munkatapasztalat Gjszeri, az eddigiektdl eltéré nézdponta betekintést nytjt az adott
szakmara. Szakmai munkajuk 0j készségekkel, kompetenciakkal gazdagodik az idegen nyelvii
munkakornyezetben, ahol masok a prioritasok és a munkahelyi dinamika. Felelosségérzetiik
az adott munkafazis elvégzése soran novekedik, toleransabbak lesznek a mas kulturalis-nyelvi
kozegben €16 munkatarsakkal szemben.
A program hatasa megmutatkozik a tanulok-tanarok kapcsolatanak alakulasaban, hiszen olyan
egymasra utaltsag alakul ki az egy honap alatt, amely javitja az intézményi légkort.
A kisérd tanarok elkdtelezettsége ndé az intézmény irant, hiszen munkéjuk elismeréseként
utazhatnak. Az intézmény varosi, megyei megitélésére is hatassal van a program, amely
tikrozodik a felvételi adatokban. Az intézményen beliil és a varosban is ismertté valt, hogy a

legjobb tanulok kiilfoldon is teljesithetik szakmai gyakorlatuk egy részét. Koztudott az is,
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hogy Europass bizonyitvannyal ismerjilk el a kint végzett munkat. Mindez nagyobb
szorgalomra, jobb teljesitményre 0sztonzi didkjainkat. A csokkend gyereklétszam ellenére is
sikeriilt megtartanunk a beiskolazasi szamokat.

A palyazatok soran évrdl évre a tapasztalatok boviilésével valtozott a programok célkitlizése
is. Az elsé években a marketing célok dominaltak. Minél tobb tanuldt szerettiink volna
eljuttatni kiilfoldi szakmai gyakorlatra, ezzel is javitva a beiskolazéasi mutatoinkat.

Ezt kovette a tapasztalatszerzés igénye, hogy a kint latott pozitiv példakat atvegyiik és
beemeljiik a sajat gyakorlatunkba. Ebben a fazisban vagyunk jelenleg. Igyeksziink a sajat
programunkba 1) képzési elemeket, modszereket beépiteni. A kovetkezO 1épcsdfok a
stratégiaépités, amikor a megalkotasra keriil6 intézményi stratégia részévé valik a
nemzetkoziesités. Erre tettiink 2015-ben kisérletet, amikor megalkottuk az intézmény
megvaldsitasa torténik. A stratégia megvalositdsdnak egyik eszkoze, hogy évente ujabb
tanulocsoportok (kb. 30 f6) utazhatnak egy honapos gyakorlatra, kilfoldre a szakmai
fejlodésiik érdekében, amelybdl természetesen az intézmény is profital, hiszen a kint szerzett
tapasztalatok atadasra keriilnek. A 2020-ig elnyert mobilitasi tanusitvany birtokaban ki kell
hasznalnunk az ebben rejld lehetdségeket.

Az Utraval6-MACIKA programban a 2005/2006-os tanév ota vesziink részt Az Ut az
érettségihez és az Ut a szakmdhoz alprogramokban is. Atlagosan évente 70 tanuldval
foglalkoznak kollégdim annak érdekében, hogy a hatrdnyos és halmozottan hatranyos
helyzetli didkjaink eredményesen teljesitsék a kovetelményeket, és sikeres szakmai vagy
érettségi vizsgat tehessenek. A program jovdje bizonytalannak tlinik, ezért sziikséges lesz
olyan lehetdségek megragadasa, amelyek anyagi erdforrast biztositanak a tanulok
felzarkdztatasara.

A Halmozottan Hatranyos Helyzetii Tanulok Arany Janos Kollégiumi-Szakiskolai
Programjaban a kezdetektdl részt vallalunk. Azok kozott az intézmények kozott voltunk,
amelyek a 2008/2009-es tanévtdl elindithattak ezt a tevékenységet. Az évek soran egyre
novekvd létszamban foglalkoztunk az arra raszoruld tanulokkal. Patronustanarok
tamogatasaval juttattuk el a tanulokat a szakmai vizsgaig. Az utobbi években 12-15 fével
dolgoztunk évente a kollégiummal szorosan egyiittmiitkddve. Mindenképpen sziikséges a
program folytatdsa, mert jelentds segitséget nyujt a legnagyobb hatranyokkal kiizdé tanulok

és sziileik szamara.
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2.6 A kérdoiv kiértékelése

A jovobeni munka megfeleld irdnyainak meghatarozasahoz kikértem a kollégaim véleményét.
Kivancsi voltam, Ok hogyan latjdk a jelenlegi tevékenységiinket, mely teriileteken
haladhatunk tovabb a megkezdett iranyban, és hol kell valtoztatnunk. Arra kértem dket, hogy
olvassanak el 10 allitast, és egytdl Otig osztalyozva értékeljék annak érvényességét az
intézményi munkaban. Az allitasok kozil hat a neveld-oktatdé munkéra, négy a vezetd
tevékenységére vonatkozott.

Harmincan éltek a lehetdséggel és toltottek ki a kérdoivet.

Az alabbi tablazat a kérdésekre adott atlagos értékeket tartalmazza.

allitas atlagos érték

1. Az intézmény nevel6-oktaté munkdja a pedagogiai program 4.3

alapelveinek megfelelé napi pedagogiai gyakorlatot tiikrozi.

2. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 4.2

tanulok tervszeriien és rendszeresen kapnak segitséget.

3. Az intézményben fontos szerepe van a kdzosségi nevelésnek. 3,9
A didkcsoportokat egyiittmiikodés és elditélet-mentesség

jellemzi.

4. Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlesi normakat, 3,8

képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint

alakitsak életiiket.
5. Az intézményvezeto jelenléte meghatarozo az intézményben. 4.8
6. A vezetd egyértelmilien fogalmazza meg elvarasait, és 4.5

egyértelmiien hatdrozza meg a neveldtestiilet feladatait,

mikodzben torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara.

7. Az intézményen beliili informacidaramlas kétiranyu, a testiilet 4
tagjai idoben megkapjak a munkajukhoz sziikséges

informacidkat.

8. A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a 4.6

pedagdgusok szakmai egyiittmiikodését

9. A vezeto igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket. 45
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10. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikddnek a

szakmai munkakdzosségek.

4,1

Altalanossagban elmondhaté, hogy a kollégak j6 véleménnyel vannak a pedagdgiai

programban meghatarozott feladataink és a mindennapi munka kapcsolatarol, az intézmény

felzarkdztatéasi tevékenységérol, a szakmai munkakozosségek munkajanak hatékonysagarol.

Nagyobb figyelmet kell forditanom a megfeleld informacidaramlasra, mert ezzel kevésbé

elégedettek.

A legkevesebb pontszamot a kozosségi neveléssel (3.) és értékrenddel (4) kapcsolatos allitas

kapta. A visszajelzésekbdl kideriil, hogy tovabbi megoldasokat kell talalnom a hatékony

konfliktuskezelésre, az agressziv megnyilvanulasok csokkentésére, a tanuldk neveltségi

szintjének emelésére.

A legmagasabb elégedettséget a vezetére vonatkoz6 allitdsok kaptak. A kollégdk a vezetd

jelenlétét meghatarozonak tartjak az intézményben. Erre az allitasra sziiletett a legmagasabb

érték.

A pozitiv visszajelzések megerGsitenek abban, hogy a nevel6testiilet tamogatja a munkamat.
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Zaro gondolatok

“Amikor a valtozas szelei fujnak, a kétkedok falakat huznak fol, az optimistak pedig
vitorlakat.” (ismeretlen)

“Semmilyen szél sem kedvezd annak, aki nem tudja, milyen kikétobe tart.” (Seneca)

A valtozas folyamatos €s allandd, mindig jelen van egy intézmény életében. A jovobe vetett
hit optimizmusaval kell alkalmazkodnunk a koriilottiink folyton valtozo vilag elvarasaihoz.
Hiszem azonban azt is, hogy az iskolanak alapvetéen konzervativnak kell lennie abban az
értelemben, hogy meg kell driznie az értékeket, és azokat tovabb kell adnia.

A vezet6i 1ényeglatas abban all, hogy meg kell latni a sziikséges valtoztatdsokat, ki kell
valasztani a megvaltoztathatokat, és azt is tudnia kell, hogy melyek azok a teriiletek,
amelyeken nem szabad valtoztatni az intézményi célok elérése érdekében.

Ennek szellemében Szeretném a megujuld szakképzes lehetdségeit kihaszndlva uj esélyekhez
juttatni iskolamat, és ugyanakkor megdrizni hat évtizedes hagyomanyait.

Jol képzett kollégakbol alld Osszetartd kozosség all mogottem, akikkel batran vallalhatom a
szakképzés atalakuldsabol adodo az iskolank el6tt allo kihivasokat és vaghatok neki a

feladatoknak.

Salgotarjan, 2016. aprilis 12.
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Mellékletek

Motivacids levél

Szakmai onéletrajz

Iskolai végzettség, szakképzettség meglétét igazold okmanyok hitelesitett masolata
Erkolcsi bizonyitvany

Munkaltatoi igazolas

Informatikai ismereteket igazolé okmény

Hozzajaruld nyilatkozat a palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz
Hozzajaruld nyilatkozat a személyes adatok kezeléséhez, tovabbitdsahoz

Kérdoiv

32



