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BEVEZETO GONDOLATOK

1993. augusztus 16. 6ta dolgozom a kereskedelmi iskolaban. 2007 ota tagintézmény-
vezetoként, 2017 ota igazgatoként iranyitom az iskolat.

Oten vagyunk még az akkori gardabol, akik az iskola iranti elkdtelezettségtdl vezérelve
évtizedek ota dolgoznak ebben az iskolaban. Ugyanabban az épiiletben, ugyanazon falak kozott
telt el az elmult 30 év, de korantsem eseményteleniil.

Az iskola neve, a képzési szerkezet, a tantervek, az érettségi és szakmai vizsgak rendje is
folyamatosan valtozott. Minden €év ujabb €s ujabb kihivast tartogatott szamunkra. A folytonos
kihivasok, megoldand¢ feladatok megedzettek, a megszerzett tapasztalat erdsebbé tett. A 2019-
ben elinditott valtozasok, az 0j szakképzési rendszer bevezetése kiszamithatobba, az 0 a

modszerek alkalmazasa eredményesebbé teszi a munkankat.

Ugy érzem, megbizasom esetén az szakképzésben bekdvetkezett valtozasok eredményein,

hatasain tovabb dolgozva kamatoztatni tudom 17 éves vezetdi tapasztalatomat.
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,,4 jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azert, amit eliiltetett.
Néha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovoeért dolgozik, azokért a gyiimélcsokert, amelyek

majd késobb fognak megérni.’

Nelson Mandela

Alapvetés

A Szakképzés 4.0 Stratégia és Cselekvési terv alapjan 2020 0szén indult a szakképzés ¢€s a
feln6ttképzes rendszerszintli megujitasa. A technikumok és a szakképzo iskoldk létrejottével
nemcsak a képzési szerkezet alakult at, hanem tartalmi és modszertani megujulds is
bekovetkezett.

A reformokat a gazdasdg feldl érkezd elvardsok indokoltdk. Ma a munkaerdpiacon a
legfontosabb kompetencia-elvaras a kreativitds és az emberi egyiittmikodés. Ennek
szellemében kell megujitanunk a tanitds-tanulas folyamatéat. Szakitanunk kell a frontalis
Oravezetéssel, hiszen a kooperativ technikdk alkalmazasa, a projektekben vald egyiitt
munkalkodas fejleszti leginkabb ezeket a készségeket.

Hogy a modszertani valtozas bekovetkezzen, a szakmai oktatasban dolgozok
szemléletvaltozasara van sziikség. Nem a kerettantervi ,,manko6” segitségével kell oktatnunk,
hanem a képzési és kimeneti kovetelményekben leirtakat szigoraan betartva kell felkésziteniink
a diakokat a szakmai vizsgéra, és arra, hogy meg tudjak allni a helyiiket a munkaerépiacon. At
kell segiteni a kollégdkat — a rajuk tort szabadsag utan — az atmeneti iddszakon, hogy
megtalaljak az eszkozoket az 1) szemléletli tanulasi-tanitasi folyamathoz. A tananyagelemek
atcsoportositasaval, azok tombdsitésével, valtozatos oravezetéssel és modszerekkel kell
megnyerniink a tanul6t. A tanuldsi eredményre kell koncentralnunk.

Az 0j rendszerben a szakképzeést folytato iskola — sokkal inkabb - kifelé kell, hogy tekintsen,
mint eddig barmikor.

Folyamatosan figyelnlink kell a felénk iranyulod elvardsokra. Leginkdbb a munkaerdpiac
elvarasaira. A tanitds-tanulds folyamatat Ggy kell megtervezniink, hogy eleget tudjunk tenni a
gazdasag feldl érkez6 igényeknek. Az iskola akkor sikeres, ha didkjai el tudnak helyezkedni a
szakmajukban. Képzéseinket ugy kell kialakitani, hogy az a munkaerdpiac keresletén alapuljon

a nappali képzésben és a felnbttek esetében is. Az iskola legfontosabb partnerei a gazdalkodok,
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azok a vallalkozasok, amelyek lehetdséget adnak diakjainknak a duélis képzésre. Folyamatosan
kapcsolatot kell tartanunk a gazdalkodokkal, hogy megismerhessiik az elvarasaikat.
A valtozd helyzetben a vezetd dolga, hogy utat mutasson, j6 példaval jarjon elol az

utkeresésben.

1 https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Ferdekesseg.com%2Fmi-a-kulonbseg-a-fonok-es-a-

vezeto-

kozott%2F&psig=AOvVaw0oVDQH2UaVTNE3h8GrIQlv&ust=1714740412820000&source=images&cd=vfe&opi=
89978449&ved=0CBIQjRxqFWOTCNi_qu__70UDFQAAAAAJAAAAABAE
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Kiildetésnyilatkozatunk szerint ,, Intézményiink sziikebb és tigabb iskola-felhasznaloi
kornyezetéhez, a munkaerdpiac igényeihez, korunk valtozo elvarasaihoz, kihivdsaihoz valo
rugalmas alkalmazkodassal, a versenyképes tudds atadasaval a varos, a megye szamara
szeretne miivelt, igényes, korszerii ismeretekkel biro, vallalkozo szellemii szakembereket
képezni.””?

Ezzel a mondattal lehetne a lényegre téréen megfogalmazni, hogy miért dolgozunk nap mint
nap. Ez az a cél, ami meghatdrozza a mindennapi tevékenységeket, az iskola valamennyi
dolgozdjanak munkajat. Els6sorban szakképzd iskola vagyunk, és ebbol fakaddan legfontosabb
célunk a jo szakemberek képzése. Természetesen szeretnénk tanitvanyainkat megfeleld
muveltséggel és kultaraval felruhazni, hiszen a leend6 kereskedd vagy vendéglatods szakember
esetében ez elengedhetetlen.

Munkank soran olyan ismeretek atadasara toreksziink, amelyek a szakmai elméleti és gyakorlati

tudds megszerzését szolgdljdk. Tanitvanyainkat munkara neveljilk. A nalunk tanulo

gyerekeknek ezek az ismeretek azok, ez a tudas az, amely megakadalyozhatja leszakadasukat.

Egy olyan iskola kialakitasan szeretnék dolgozni, amelyben

e a tanulolétszam megtartdsa mellett szinvonalas szakmai elméleti és gyakorlati
képzés nyujtasaval didkjaink sikeresen helyezkednek el a munkaerdpiacon;

e a lemorzsolodas csokken, az intézménylinkbe beiratkozd tanuldk
bizonyitvannyal, szakmai képzettséggel hagyjak el az intézményt;

e Dbaratsagos és befogado a 1égkdr, tovabbra is innovativ a tantestiilet, amely
nyitott és elkdtelezett a nemzetkdzi kapcsolatok bdvitésére;

e tanuldink motivald tanulasi kornyezetben, megfeleld targyi feltételek mellett és
a motivacidt szellemiekben is biztositd oktatdi testiilet irdnyitasa mellett
tanulhatnak;
helyzetii és roma szdrmazast tanulok tarsadalomba vald beilleszkedési esélyei
novekszenek;

e a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztésével, a kiilfoldi tapasztalatok szerzésével
torténd szemléletformalds kovetkeztében tandraink €s tanuloink interkulturalis

kompetencidkkal rendelkeznek.

2 A Négrad Varmegyei SZC Kereskedelmi és Vendéglatdipari Technikum és Szakképz8 Iskola szakmai programja,
2023, 5. oldal
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A fent vazolt jovokép elérése érdekében feladataink:

1.A tanuldi [étszam csokkenésének megallitasa

Nagyon fontos feladatunk, hogy az iskolat élettel toltsikk meg, a tanulélétszamot tartani tudjuk,

hiszen igy van 1étjogosultsaga az intézményiinknek.

1.1.Vonz¢ iskolai kornyezet nyujtani a jelentkez6knek

Nagyon fontosnak tartom a vonzo, rendezett iskolai kornyezet kialakitasat. A fiatalokat kortil
vevo tetszetOs térnek és targyaknak neveld hatasa van. A kozosségi tér kialakitasa lehetdséget
ad a didkok kulturalt koriilmények kototti talalkozoira, az iskolai élet tinnepi alkalmaira. A ma
fiataljainak nem csak a szép kornyezet a fontos. Szamukra gy tudunk 21. szazadi tanulasi
kornyezetet nyujtani, ha lehetové tessziikk az infokommunikacios eszkozok, a legmodernebb
technikai feltételek, szakmai gépek hasznalatat.

Vonzoé tanulasi kornyezetet nemcsak a targyak, berendezések nyujtanak, hanem sokkal inkabb
a modern tanulasi-tanitasi modszerek alkalmazasa, a digitdlis tananyagok és oktatasi
tartalmak felhasznaldsa a tanuléas-tanitas folyamataban.

Olyan képzési palettat kell nytjtanunk, amellyel megfeleliink a munkaerdpiac igényeinek és a
kornyezetiink képzési igényeinek. A vendéglatos alapszakmak mellett tovabbra is fontos
célkitiizésiink a kereskedelmi képzés erdsitése. Kiemelt feladatunk, hogy minden évben
technikumi és szakképzd iskolai szinten is tudjunk csoportokat inditani a kereskedelem
agazatban.

A vonzd tanulasi kornyezet egyik eleme, ha a tanuldo ugy érzi pontosan ismeri a
kovetelményeket, amelyeknek meg kell felelnie, és segitséget kap ahhoz, hogy teljesitse
azokat. Ennek érdekében feltarjuk a legrosszabb tanulményi eredményt produkalé (KRETA
piros osztalyai) osztalyok tanuldoinak tanuldshoz, iskoldhoz valdé hozzaallasat kérdoéiv
segitségével, €és elemezziik azt munkaértekezleten.

Az eljarast mar kiprobaltuk, amelybdl szamos informacidéhoz jutottunk. Megallapitottuk, hogy
a tanulok szeretnek hozzank jarni, de a vele jaré6 munkat nem szivesen vallaljak, nem tesznek
erofeszitéseket a jobb eredmény eléréséért. Az is kideriilt, melyik tanulo Kkire tekint
példaképként az oktatoi koziil, €s ki az, akitl nehezen tanul. A didkok megkdzelitéséhez adott
ez az informacid segitséget.

Olyan programokat kell szervezniink, amellyel az iskola nemcsak tudast, hanem élményt is ad.
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Az osztalykiranduldsok, szakmai tanulmanyutak szervezésével szélesedik a tanul6 latokore és
¢lményekkel gazdagodik.

A didkonkormanyzat tevékenységének élénkitésével segithetjiik az intézményben tanulok
kozOsséggé szervezddését. Az oktoberi elnOkvalasztas, a karacsonyi cipdsdoboz akcid, a
Valentin-nap, a rajzverseny, a mikulas napi ajandékozas, a gyermeknapi programok mind egy-
egy elem ahhoz, hogy tanuldink jol érezhessék magukat az iskolaban.

A szinvonalas szakmai képzés biztositasa mellett nagyon fontos célunk a rend megtartasa.
A vonz6 kornyezethez hozza tartozik az is, hogy a sziilé és a tanuld biztonsagban érezhesse
magat, amelyben biztositva van olyan iskolai 1égkor megteremtése és fenntartasa, amelyben a
tanulé jol érzi magat, 6nmagahoz képest a legtdbbet tud nyujtani, amelyet latva a sziil6 szivesen
iratja be hozzank a gyermekét.

A legfontosabb a tandrai kornyezet biztonsdga. Az Arizona szoba az osztilyban keletkezd
fegyelmi problémak kezelésének egyik eszkdze, de nem elegendd eszkoz. Az iskoladr
segitségét szintén igénybe vessziik az iskolai rend megtartasa érdekében.

A tapasztalatok alapjan megallapithatjuk, hogy a tanulok megkozelitésére sokkal tobb id6t €s
energiat kell forditanunk, és rendszeresen osztalyszintii értekezleteken kell beszélniink a
problémaékrol.

Feltétleniil fontos a szocialis érzékenység nemcsak az osztalyfonokok, hanem a szaktanarok
részérdl is. Az iskolai kotédés kialakitasa érdekében szerencsés, ha mar a nyar folyaman
felveszi a kapcsolatot az osztalyfonok a tanitvanyaival.

Sziikségesnek latom a médszertani tovabbképzéseket, de nagyon hasznos lehet az egymastol
valo6 tanulas is. Sokkal inkabb a kimeneti kovetelményekhez kell igazitani a tananyagot, az
elvarasainkat, amelynek érvényesiilnie kell az augusztusi javitovizsgakon is.

Az atjarhato szakképzési rendszer lehetdvé teszi a tanuld vagy képzésre jelentkezd szamara,
hogy sajat, egyéni litemében, érdeklddésének és képességeiknek megfelelden tanulhasson. A
technikum és a szakképzo iskola kozotti atjaras biztositasa lehetdséget ad arra, hogy a tanul6 —
az eredeti valasztasat megvaltoztatva — a képességeinek valoban megfeleld képzésben
folytathassa tanulmanyait. Az utébbi években szaporodott azoknak a tanuloknak a szama, akik
a masodik szakmajukat is nappali rendszerben szeretnék megszerezni. A Dbeszamitas
alkalmazasaval még vonzobba tehetjiik szamukra az Gjabb szakma tanulasat. A rugalmas
tanulasi utak megtalalasa lehetdvé teszi, hogy a tanuldsi Ut megvaltoztatasa esetén a
tanuloknak ne kelljen ujra tanulni a korabban mar elvégzett tantargyakat, és ezzel

csokkenthetjiik az iskolabdl valo lemorzsolodast.
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Az Erasmus+ program iskolank egyik legnagyobb biiszkesége. Biiszkék vagyunk a 2010 ota
végzett munkara, a résztvevd tanulokra és munkatarsainkra. Az Eurdpai Unié vitathatatlanul
legnépszeriibb programja az évtizedek alatt tobb millié hallgatonak, oktatonak, gyakornoknak
vagy fiatal munkavallalonak nyujtott lehetdséget arra, hogy ideiglenesen egy masik orszagban
szerezzen hasznos tapasztalatot. A mi iskolankban a tizenkét sikeres projekt eredményeképpen
373 tanuld6 mondhatja magat erasmusosnak. A sok millibhoz képest talan kicsi szam, de
szamunkra Oriasi eredmény.

Erasmus els0sorban a munkardl szol, a gyerekek négy hétre utaztak el egy eurdpai orszagba,
hogy megismerkedjenek az ottani szakmai fogasokkal és gyakoroljdk az angol vagy német
nyelvet, de valojaban sokkal tobbet jelent ennél, emellett Onallésodnak, megtanulnak
alkalmazkodni, élményeket szereznek. A program nyertesei elsdsorban didkjaink, hiszen dket
szeretnénk olyan tapasztalatokhoz juttatni, amelyek hatdsara jobb szakemberekké valnak. Az

elnyert akkreditacié révén a program folytatasat tervezziik.
1.2.A palyaorientacios programok atgondolasa

A palyaorientacié a tanév teljes ideje alatt jelenlévd feladat. A tanév elején atgondolt és
megtervezett palyaorientacids terv biztosithatja, hogy folyamatosan és tervezetten végezziik
ezt az egyre fontosabb feladatot.

Palyaorientacion elsdsorban a beiskolazas érdekében végzett tevékenységet értjiik.

Az 4ltalanos iskolak még mindig a gimnaziumokat javasoljak tovabbtanulédsra a végzdseiknek
és azok sziileinek. Feladatunk meggy6zni az altalanos iskolékat, illetve azok pedagdgusait,
hogy tamogassdk tanuloik szakképzésbe 1épését. Ennek érdekében szerveziink olyan
programokat, amelyekkel felhivjuk a figyelmiiket a szakképzésben rejlé lehetdségekre.
Meghivjuk az altalanos iskolak képvisel6it, igazgatoit, palyavalasztasi felelését, végzos
osztalyfonokeit egy vendéglatassal egybekotott beszélgetésre, iskolabejardsra. A kotetlen
beszélgetés alkalmaval eloszlathatjuk a szakképzéssel kapcsolatban kialakult esetleges
fenntartasokat, els6 kézbdl kaphatnak valaszokat a technikumi és szakképzé iskolai képzéssel
kapcsolatban megfogalmazott kérdéseikre. Megtekinthetik milyen felszereltségli tantermekben
¢és tanmiihelyekben tanuljak szakmajukat a hozzank jaro diakok. Meggydzddhetnek arrdl, hogy
valddi, megfontolasra érdemes alternativat jelent a szakképzés.

A kozépiskola kivalasztasa elsdsorban a sziild dontésén mulik, ezért az altalanos iskoldk altal
szervezett palyavalasztasi sziildi értekezleteken vald részvétel mellett lehetdséget kell adni az
altalanos iskolds tanulok sziileinek, hogy Ok 1is ellatogathassanak az iskolédba,

megismerkedhessenek az iskolai kornyezettel, a kollégédkkal, az itt folyd munkaval. Erre a
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leginkdbb a Szakmak ¢jszakaja volt alkalmas, ezért meg kell fontolni annak ujra
megszervezését. A sziild szamara is megfeleld idOpont kivélasztdsa biztosithatja, hogy az
érdeklédok ellatogathassanak hozzénk. A sziilok meggy6zésének egy masik modja, ha a mar
nalunk tanul6 didkok probavizsgaira, szakmai bemutatdira kapnak bebocsattatast. Az ott folyo
magas szinvonalu szakmai munka meggy6zheti 0ket arrol, hogy a kisebb testvér, a nagyobb
testvér, vagy esetleg 6 maga is megfontolja a szakma tanulésat.

A minden év 0szén megrendezésre keriil6 Szakmara fel! c. palyavalasztasi kiallitdson is
igyeksziink megmutatni a nalunk tanitott szakmak szépségeit, de meggydzodésem, hogy sokkal
haté¢konyabb, ha a tanulok személyesen latogatnak el hozzank. Valtozatos, szines,
gyakorlatorientalt programokat kell nyujtanunk a didkoknak, amelyek révén megismerhetik a
nalunk folyo6 képzéseket. A tanulok meggydzését mar 6. és 7. osztalyban meg kell kezdeni. A
Keri napok alkalmaval rendezett szakmai versenyeken 6k is kiprobalhatjak magukat, igy — még
kiviilalloként - az iskolakozdsség részeként tekinthetnek magukra. A Nyitott tanmiihely
délelotti foglalkozasain mindkét dgazat szakmai fogasaival megismerkedhetnek az érdekl6do
didkok.

A palyaorientacios tevékenységbdl nem szabad kizdrnunk a mar nalunk tanuld diadkokat.
Folyamatosan meg kell erésiteniink benniik a palyavalasztasuk helyességét, fenn Kkell
tartanunk benniik az érdeklddést valasztott szakmajuk irdnt. Ezt leginkdbb ugy tehetjiik meg,
ha lehet0séget adunk arra, hogy szakmai kirandulasokon, tizemlatogatasokon vegyenek részt,
ahol megismerkedhetnek a szakmai azon teriileteivel is, amelyre az iskoldban vagy a
gazdalkodonal nincs lehetdség. Biztositani kell szdmukra a lehetdséget, hogy szakmajuk kivalo
miuveldivel taldlkozhassanak, kiilondsen olyanokkal, akik maguk is a Keri padjait koptattak.
Ilyen modon példaként allhatnak eléttiik szakoktatoink, akik koziil tizennégyen voltak - egykor
vagy nem is olyan régen - tanitvanyaink. Nagyon fontos és erds palyaorientacids eszkdznek
tartom a szakmai versenyeket. Az ott elért siker nemcsak a helyezést elért didkok szamara
megerdsitd hatast, hanem az osztaly- és iskolatarsukra biiszke fiatalokban is erdsitheti a

szakmajuk iranti szeretetet.

1.3.A gimnaziumban érettségi vizsgat tett tanulok szakmai oktatasba valo bekapcsolasa

A palyaorientaciot, a beiskolazasi tevékenységet ki kell terjeszteni a gimnaziumokban
tanulokra, azokra az <érettségizett didkokra, akik nem wvallaljdk a tovabbi tobb éves

tanulmanyokat a felsdoktatasi intézményekben, hanem a szakmatanulast részesitenék eldnyben,
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ha megfelel? tajékoztatast kapnanak errdl a lehetdségrol. A varos gimnaziumaiban tdjékoztato
eléadasok megtartasaval orvosolhatjuk az informéciohianyt.

Az érettségizett diakok miiveltségi szintje magasabb, jobban teljesitenek a tanulmanyaikban is.
A magasabb osztaly tanulmanyi atlag emeli az iskolai tanulmanyi atlagat is. A mar feln6tt
diakok példat mutathatnak a tobbieknek viselkedésben és szorgalomban, a gazdalkoddknal
novelhetik az iskola jo megitélését, valamint nagyobb eséllyel szerepelnek sikeresen szakmai

versenyeken.

1.4.Az altalanos iskolabol érkezé tanulok felzarkdztatasa

A legnagyobb problémat a kilencedikes tanulok megtartasa jelenti szamunkra.

A gyerekek szeretnek hozzank jarni az iskola baratsdgos 1égkore, az elfogadd tantestiilet, a
szakmak hasznosithatosdga miatt, de a felsébb évfolyamosok sokszor panaszkodnak az érkezd
didkok magatartasara, neveletlenségére.

Az éltalanos iskolabol érkezo gyerekek viselkedési és tanulasi nehézségekkel is kiizdenek, ezért
a tanév els6 honapjaiban a hangsulyt a k6zépiskola megismerésére kell helyezniink. Els6ként
meg kell tanitani 6ket néhany alapvetd kulturalt szokasra, a kulturalt beszédre és viselkedésre.
A tanulasi modszerek elsajatitdsaban is segitségiikre kell lenniink. Az els6 napokban A tanulas
tanulasa program segitségével igyeksziink a hatranyaikat csokkenteni.

Az alapkompetencidk hidnyossaga miatt nem tudnak eldre haladni a kozépiskolas tananyagban,
ezért az oktatok folyamatosan, a tantargyaikon keresztiil fejlesztik a matematikai és
szovegeértési kompetencidkat.

A kilencedik év elején bemeneti mérésekkel tarjuk fel, hogy milyen teriileteken és mely
tanuloknak van sziiksége leginkdbb a megsegitésre. Szamukra kiscsoportos foglalkozasokat
tartunk, hogy felzarkdztassuk Oket arra a szintre, amelyr6l mar sikeresen teljesithetik a
kozépiskolas kdvetelményeket.

Az eredményeikkel, elérehaladasukkal valo szembesités eszkdze a negyedévente végrehajtott
értékelés. A félévi értesité mellett november és marcius honapban is értékeljiik a tanulok
elérehaladdsat szoveges megallapitdsokkal: megdicsérjiik a tanulméanyaikban iigyesen
fejlédddket, és elmarasztaljuk a lemaradokat.

Az elért tanulmanyi eredmény Sok esetben nem tiikrozi a befektetett munkat.

A tanulok egy része mogott nincs stabil sziil6i hattér, nemcsak anyagiakban szenvednek hianyt,
hanem a megfelel6 szellemi és lelki timasz is hianyzik. A tanarok fell érkez6 elfogadas, amely

kovetkezetességgel parosul az alapmagatartds, amellyel tdmogathatjuk tanuldinkat. Az
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osztalyféonokok mellett potosztalyfonokok is tamogatjdk a gyerekeket. Pszichologus és
szocialis segitd all a rendelkezésiikre. A két szakember négyszemkdzti beszélgetésekkel
igyekszik oldani a tanuldkban az otthon felgyiilemlett fesziiltséget, és ezzel orvosolni az iskolai
magatartasi problémakat, javitani az iskolai munkalégkort.

A legnehezebb megkiizdeni a nagyfoku érdektelenséggel. A hozzank érkezé gyerekek nagy
része az altalanos iskoldban nem teljesitett jol, ezért sok kudarcot szenvedtek el, amelyek
aldastak tanulési kedviiket. A legnagyobb probléma az érdektelenség, mert ha a tanuldé motivalt
lenne, azzal az Gsszes tObbi akadaly lekiizdhet lenne, tehat a tanulék motivalasara kell
helyezniink a legnagyobb hangsulyt. Meg kell nyerni magunknak a gyerekeket ahhoz, hogy
eredményt tudjanak elérni. Valtoztatni kell a pedagdgiai modszereinken, de meggy6zodésem,
hogy a kovetelményeket nem szabad alabb adni, hiszen a szakmai és érettségi vizsga
elvarasaihoz kell igazodnunk. Motivalasuk legcélravezetobb eszkoze, ha sikerélményhez
juttatjuk oket. Tudatositjuk benniik, hogy 1j iskolaban tiszta lappal indulnak, és csak rajtuk
mulik, hogyan teljesitenek a kozépiskoldban. A pozitiv teljesitmény utani dicséret szarnyakat
adhat az eddig csak szidott fiataloknak. Kiilondsen a szakképzé osztalyok esetében van
nagyobb tere azoknak a foglalkozasoknak, amelyek eredményeképpen kézzel foghato,
,megkostolhatd” a siker. A projektmodszer alkalmazasaval a tanulok megizlelhetik a
kozosen végzett munka oromét.

A sok hianyzas szintén a legfontosabb gatja a jo iskolai teljesitménynek, a tanulmanyokban
valo eldre jutasnak. Aki rendszeresen jar iskolaba, sokkal kevesebb eséllyel morzsolodik le,
mint az, aki megszokasbol, sokszor sziildi tdmogatassal mondvacsinalt ,,betegségek” okéan
marad tavol a tanitasi napokrol. Az osztalyfonokok sokat tehetnek ennek megakadalyozasaért.
A jogszabalyban 1is eldirt jelzések hataridore valo megtételével, a kovetkezetes
figyelmeztetéssel visszatarthatjuk a tanuldt a hianyzasoktol. Az adminisztraciora sok esetben
»felesleges rossz” osztalyfonoki feladatként tekintiink, de ebben az esetben nemcsak kotelezd,

hanem egyértelmiien sziikséges is.
1.5.A felnottek oktatasaban résztvevok szamanak novelése

A varmegye keleti felében sokkal kevésbé jellemzd, hogy a felndtt kort elértek visszaiilnek az
iskolapadba, hogy tjabb szakmat tanuljanak. Pedig Eszak-Magyarorszagon a legmagasabb a
munkaerd-tartalék. A potencialis munkaerd azon feln6ttek korébol keriil ki, akik nem jelennek
meg a munkaerdpiacon, mert kompetenciahianyokkal kiizdenek. Az egyik feladatunk, hogy
szakma, részszakma vagy szakképesités megszerzésével alkalmassa tegyiik Oket a

foglalkoztatasra.
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A munkaero-tartalékok bevondsa, aktivizalasa a munkaeré-potencial pontos felmérésével,
eros helyi szintii szocialpedagogiai jelenléttel, egyéni mentordlassal és kiscsoportos
kompetencia-fejlesztési  programok, valamint életvezetési programok miikidtetésével
valosulhat meg eredményesen. 3

A regisztralt munkanélkiilieck képzése mellett szerepet kell vallalnunk a cégek képzési
igényeinek kiszolgalasaban, sajat munkavallaléik oktatasaban. A feladat adott, de
megvalositdsa nem konnyli. A szakmai targyakat oktatd kollégak rendkiviil leterheltek, a
nappali oktatasban résztvevé didkok képzése tobbnyire lek6ti minden idejiiket és energiajukat.
A tartéosan tavol 1évd (kisgyermekeikrél gondoskodd) vagy mar nyugalloményban 1évo
kollégék bevonasaval latom megvaldsithatonak ezt a feladatot.

A megoldast jelentheti az is, hogy prébalunk gondolkodasban és a gyakorlati megvaldsitasban
is elszakadni a szigortian vett osztalyoktol, és nem korcsoportokban gondolkodunk, hanem
képzettségi szintek szerint soroljuk be a tanulokat, tanulni vagyo fiatal felnétteket. Igy
elképzelhetd, hogy ugyanazon a tantargyi 6ran nem azonos korosztalytiak tanulnak egyiitt.

Ez két szempontbdl is jol ,,siilhet el”: egyrészt lehetové teszi, hogy egy minimalis csoport, akar
1-2 {8 szamara is biztositani tudjuk a képzést egy masik csoporttal valo 6sszevonassal, masrészt
a motivalt, iddsebb, érettebb gondolkodéasu ,,osztalytarsak” pozitiv hatissal lehetnek a
tanulasban nem jeleskeddkre. Ez a modszer akkor is jol miikddhet, ha az dgazati vizsga letétele
utani szakmavalasztasnal szeretnénk megoldani, hogy minden tanul6 az altala legkedvesebb
szakmat valaszthassa, de ne kényszeriiljiink 2-3 f8s gazdasagtalan csoportok kialakitasara. A
kiilonb6z6é évfolyamokon, de azonos szakmat tanuldk esetében — az oktatd differencialt

oravezetése mellett — ez megvaldsithato.

2.Az oktatoi testiilet kiégésének megakadalyozasa

A feladatunk egyre nehezebb, mert az évekkel ezeldtti hozzank érkezd tanulokhoz képest joval
neveletlenebb ¢és érdektelenebb didkokkal kell eredményt elérni. Ennek legfébb okat a
koriilottiink lévo tarsadalmi kornyezetben latom. Salgétarjanba nem jonnek vissza az
értelmiségi fiatalok, a févaros és Nyugat-Magyarorszag elszivd erejével ez a térség nem tud
versenyezni. Maradnak tehat az alulképzett, sok esetben munkanélkiili sziildk gyermekei, akik

— ¢és nem csak a jogi kategdria szerint - hatrdnyos vagy halmozottan hatranyos koriilmények

3 Szakképzés 4.0 Stratégia, 2023, 17.0ldal
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kozott élnek. Evrél évre érzékeljiik, hogy a romlé tarsadalmi kornyezet hogyan gytiriizik be az
iskolaba.

A szakképzo iskolai képzésbe jellemzden az alacsonyabb tudassal rendelkezd és szocidlisan
hatranyosan érintett rétegek gyermekei jelentkeznek, akiknek az igényszintje is hasonldéan
elmaradott. Ezekben az osztdlyokban nagyon magas (50% feletti) a roma tanulok arénya, igy
nyugodtan elmondhatd, hogy intézményiinkben kiemelten Kezeljiik a cigany tanulék

integralt oktatasat, nevelését is.

Az Erasmus+ program nemcsak a didkokra hat megtarté erdvel, hanem a kiilfoldi szakmai
tanulmanyutakon jart kollégak (110 mobilitas) esetében segiti a mentalis felfrissiilést, igy a
kiégés ellen hat. A dudlis képzésben mar jartas orszagok szakképzd intézményeinek
meglatogatasa a gyakorlatban is hasznosul, hiszen modszereket, j6 gyakorlatokat lehet
eltanulni, amelyeket itthon be lehet épiteni a mindennapi munkaba. Az utazasok alkalmaval
nemcsak szakmai tapasztalatokat szereznek a kollégak, hanem életre sz6l6, maradando

¢lményeket is biztosit a szamukra.

Nem lesz konnyebb a helyzetiink, és meggydzddésem, hogy csak egymds tamogatdsa, az
Osszetartas adhat er6t a mindennapi kiizdelemben. Kovetkezetesnek kell lenniink, ¢s nem
szabad a masik munkdjat azzal alaasni, hogy nem tartjuk be a kdzosen elhatarozottakat.
Tanuldink nem olvasnak, nem irnak, nem szdmolnak — tulajdonképp nem hasznaljak sajat
tudasukat, mert mindent gyorsan, ,,kulcsra készen” szeretnének megkapni az élett6l — sajnos a
tudast is, amihez viszont komoly energiakat kellene mozgdsitani. Ezen feltételek mellett tigy
gondolom, még tobbet ér, €s még tobbre értékelendd a szaktanarok aldozatos munkaja.

Az Oktatasi Hivatal 2021-ben nyilvanossagra hozta azoknak az iskoldknak a névsorat, amelyek
a kompetencia méréseken jobb eredményt érnek el, mint az a tanuldik kordbbi eredményei
alapjan varhat6 volna, azaz az atlagosnal nagyobb az ott folyé pedagogiai munka fejleszto
hatasa. Ezen a listan a mi iskolank is szerepel. Azaz elmondhatjuk, hogy jo szinten dolgozunk
a hozzank érkezd tanulok hatrdnyainak kiegyenlitésén a matematikai kompetencia és a
szOvegeértés teriiletén.

Sajnos, az utdbbi években jellemzd lett, hogy egyre tobbszor kellett megvalnunk a testiilet
értékes tagjaitol, mert tandraink a sikertelenségek, a napi nehézségek miatt masik, tobb
sikerélményt nyujté intézményben dolgoznak tovabb. Egyre nehezebb feladat megdrizni a
tanarok lelkesedését, és elkertiilni a kiégést. Azok a kollégdk maradnak nalunk, akik el tudjak
fogadni, hogy nem az az elsddleges feladatunk, hogy felsdoktatasra készitsiik fel a tanulokat,

hogy versenyeket nyerjiink veliilk, hanem a hozzank érkezé nehéz sorsu, alacsony tarsadalmi
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rétegbdl szarmazo fiatalok miivelésén (nevelésén és oktatasan) kell dolgoznunk. Ezzel egyben
nagyon fontos tirsadalmi feladatot hajtunk végre, hiszen legtobb esetben a tanuldink az
els6k a csalddjukban, akik szakmat szereznek vagy elmondhatjak magukrol, hogy érettségiztek.
A mindennapok lazaban azonban nehéz szem el6tt tartani ezt a nemes feladatot, ezért tobben
feladjak, vagy a (gimnaziumbol) kindlkozé lehetéséget megragadjak.

Abban bizhatunk, hogy a technikumi képzés erdsddésével, az érettségi utani szakképzésre
jelentkezOk szdmanak novekedésével tobb sikerélményben lesz része a kollégaknak és a
kozosség megtartd ereje is segit az oktatoi testiilet megdrzésében.

A pedagogusok szakmai eszkoztaranak boévitésére kiemelt figyelmet kell forditanunk.
Elényt élveznek a projektmodszer alkalmazasat segité tovabbképzések, amelyek a kollégak
érdeklddését is felkeltették.

Oktaté-neveld munkénk lehetdséget ad a hatranyos helyzetii gyermekek ,,megmentésére”.
A mindségi nevelésre torekvés, az integralas, az esélyegyenldéség megteremtése, az aktiv
cselekedtetés, a differencialas lehetéséget ad a komplex, személyiségstrukturanak megfeleld
fejlesztésre. Oktatoi testiiletiinket mindig is jellemezte ez a torekvés, azon kell dolgoznunk,
hogy tovéabbra is jellemzdje maradjon a tantestiiletnek. Kell, hogy kapaszkodjunk az apro

sikerélményekbe, amelyek segitenek tovabb lendiilni egy-egy helyzetben.

3.A mindségiranyitasi program maradéktalan végrehajtasa

A szakképzés megljitasanak egyik eleme az egységes mindségiranyitasi rendszer bevezetése.
A 2022-ben megalkotott mindségiranyitasi program végrehajtasa az igazgatod iranyitasa mellett
torténik. A miikddtetésre 1étrehozott négy fos csoport végzi a mindségiranyitasi feladatokat. A
csoportban képviselteti magat 1-1 fovel a kozismeret, a kereskedelmi és vendéglatoipari szakma
¢€s az intézmény vezetése is.

A mindségiranyitasi program végrehajtasa a tanév egészére feladatot jelent. A MIR kiépitése
mar megtortént, a fellilvizsgalata folyamatos, az elsé oktatoi értékelés lebonyolitdsa utan az
intézményi €s intézményvezetdi onértékelésen dolgozunk.

Célom, hogy olyan mindségiranyitasi programot miikodtessiink, amely nem az adminisztraciot
szaporitja, hanem valédi segitséget jelent, az intézmény folyamatos fejlesztése iranyaba hat
és segiti az oktatds mindségének javitasat.

A mindségi munkavégzeés tdmogatasa érdekében tobb teriileten ellendrzésekre keriil sor a tanév
folyaman. Ellendrizziik az érdemjegyek szamat, a késések konyvelésének modjat, az

osztalyfonoki hatdsagi értesitések hataridére torténd teljesitését., a negyedéves értékelések
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meglétét, az elfogadott igazoldsok aldtdmasztottsagat, az érettségi dolgozatok javitasi-értékelési
utmutatd szerinti javitdsat. Az ellendrzések eredményérél a munkaértekezleteken kapnak

visszajelzést a kollégak.

4 A megfeleld technikai feltételek biztositasa

A Szakképzési Centrum megalakuldsa 6ta a lehetdségeink boviiltek, egy kevésbé biirokratikus
rendszerben, jobb anyagi tamogatds mellett dolgozunk. A szakmai oktatashoz és képzéshez
valamennyi feltétel rendelkezésre all. Tanuldink tobbsége egyszerti, ingerszegény kornyezetbol
érkezik az iskolaba. Fontosnak tartjuk, hogy az iskolai feladataikat inspirélo, szép kdrnyezetben
végezzEk.

Az 0j szakmajegyzékben szerepld szakmak képzési és kimeneti kovetelményeiben szdmos
digitalis tananyagtartalom ¢és kimeneti kdvetelmény fogalmazdodik meg. Fejlesztési feladataink
kozott elsddleges a szakmai gyakorlohelyek, kabinetek technikai felszereltségének
folyamatos fejlesztése és az informatikai rendszer folyamatos korszeriisitése. Biztositani
kell, hogy a digitalis oktatdsi tartalmak felhasznaldsara megfelelé technikai hattér alljon
rendelkezésiinkre.

A Szakképzési Centrum tdmogatasaval - az iskola dtmeneti helyzete ellenére - igyeksziink a
tanmiihelyek eszkozfelszereltségének javitasaval vonzé infrastruktarat nydjtani a palyavalaszto
didkoknak.

Az iskola eszkozellatottsaga boviilt, nem okoz gondot az esetleges hibak azonnali javitasa, a
szlikséges nyersanyagok szakmai eszkozok beszerzése, de azt is érezziik, hogy mindezért
magasabb szinvonalll munkat, a szakmai képzés szinvonalanak emelését varja el a fenntarto.
Az 1) iskolaépiiletben megvalosuld kulturdlt kornyezet 6sztonzd €s neveld hatasa is

segitséglinkre lehet a problémak lekiizdésében.

5.A sziilékkel valo kapcsolattartas erdsitése

A sziilokkel valo kapcsolattartas fontos az intézmény elfogadottsaga, tamogatottsaga és a
tanuloi eredményesség szempontjabol is. Az intézményes nevelés és oktatds iranti bizalom
javitasa érdekében torekedniink kell a partneri kapcsolat kialakitasara. Ne csak a tanuloi
problémakrol beszélgessiink a sziilokkel, hanem emeljik ki azokat a torténéseket,
eredményeket, amelyek pozitivak. A sziil6 tamogatasa erdsiti a tanar iskolai tevékenységének

hatasat.
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., Egy jo partneri kapcsolatban a tanar jobban megérti a tanulok egyéni tanulasi sziikségleteit,
s egyuttal képes arra, hogy a sziiloket tamogassa gyermekiik iskoldztatasaban. A sziilok
nagyobb hajlanddsdgot mutatnak a bevondddsra, ha azt érzik, hogy a tandrok ezt iidvozlik és
szorgalmazzak.

A sziil6i értekezletek fogaddorak latogatottsagat novelhetjiik a tartalmassag novelésével. Ne
torddjiink bele, ha egy csalad nem keresi a kapcsolatot az iskolaval.

A kollégak irasos Osszefoglalot készitenek a sziildi véleményekrodl, hogy az iskolavezetés is
tudomast szerezzen a sziildi észrevételekrdl, és tudjon reagalni azokra.

Egységes informatikai héalézat miikddtetése lehetévé teszi az oktatok, a tanuldk és sziilok
zavartalan €s biztonsagos egyiittmiikodését a személyes talalkozok mellett. A tanuldk sziileivel

online értekezleten is kapcsolatot tudunk teremteni, ha a személyes jelenlét nem lehetséges.

6.A szakképzési munkaszerzédések szamanak novelése

A dualis képzés bevezetése ota a szakképz6 intézmények legfontosabb partnerei azok a
gazdalkodok, akik a tanulokat foglalkoztatjak. A szakmai igazgatdhelyettes egyik legfontosabb
feladata a veliik valoé kapcsolattartas. A dudlis partnerekkel vald egyiittmiikddés folyamatos,
amely év elején a kozos képzési programok megfogalmazasaval kezdddik. A képzési
programokat az iskoldban készitjikk el, majd eljuttatjuk azokat a munkahelyekre. Mindkét
részrdl alairjuk, ezzel ismerjiik el, hogy az azokban foglaltak alapjan végezziik a munkat. A
valosdg nem minden esetben koveti az elére megfogalmazott feladatmegosztast. Partnereink
tobbnyire kisvallalkozasok, ahol a tanulok munkdjara is nagyon szamitanak. A tanulok
tobbnyire a napi termelési feladatokat végzik, a tanulofelels ezek mellett késziti 6ket a szakmai

vizsgara.

Kezdetben a gazdalkodok o6dzkodtak a szakmai munkaszerzddés megkotésétdl, tartottak a
munkavallalok kozotti surlodastol, vagy sokszor konyveldik — a fokozott adminisztraciotol
tartva — tanacsara nem foglalkoztattak a didkokat. Az ellendllas mara megtorni latszik, és egyre
tobb cég érdeklddik a szakképzési munkaszerzddés jellemzoirdl. A tanév soran tobb
alkalommal személyes egyeztetésekre is sziikség van, és tovabbra is lehetdséget kell biztositani
az érdeklddd gazdalkodoknak, hogy részt vegyenek az dgazati alapvizsgan ezzel is elOkészitve

a szakképzési munkaszerzddések megkotését.

4 https://ofi.oh.gov.hu/publikacio/az-iskola-es-szulo-kozotti-egyuttmukodes-lehetosegei
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A Nograd Varmegyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara nyujt segitséget a vallalkozéasok

meggy0zésében, annak érdekében, hogy a szakképzési munkaszerzédések szama ndvekedjen.

Célunk, hogy a szakképz6 osztalyok minden tanuldja - a sikeres agazati alapvizsga letétele utan
— szakképzési munkaszerzddést kosson. A technikumi tanuldk ilyen modon valo , kihelyezése”
csak az Osszefliiggd szakmai gyakorlat idejére lehetséges, ugyanis varmegyénkben a
kereskedelem és a vendéglatasban miikodé vallalkozasok nem rendelkeznek olyan mértékii

kapacitassal, amely lehetévé tenné az 6 folyamatos alkalmazasukat is.

Tanaraink ismerik a képzési és kimeneti kovetelményekben lefektetett elvarasokat és ezek
alapjan készitik fel a diakokat a vizsgakra. Ez az a teriilet, ahol a leginkabb sziikségiink van a
gazdalkodok tdmogatésara.

A koncentralt vizsga elotti oktatas segiti a tanulokat a szakmai vizsga sikeres teljesitéséhez.
Meggy6z6désem, hogy a tovabbiakban is sziikséges a vizsgara valo felkészités megszervezése.
Meg kell tartani azt a gyakorlatot is, hogy az idegen nyelvet oktatd kollégak ,kisérik” a
felkészitési gyakorlatokat, igy ¢l szituacidban gyakorolhatjak a didkok az idegen nyelvet.

Az 1j tipust, interaktiv vizsga koncepcidja modern és igazodik a mai kor szellemiségéhez.

A nagyobb siker érdekében proébavizsgakon gyakoroltatjuk a szituacidt. A vizsgahelyzet
atélésével a tanuld magabiztosabban vehet részt a szakmai vizsgan.

A projektfeladat gondolata is alapvetden jo €s modern koncepcid. Tamogatandé torekvés, hogy
fejlessziik a tanuld gondolkodasmodjat pl.: a portfolio elkészitésével, mely atfogo képet ad a
tanuld fejlodésérél. A tantargyfelosztasba illesztett portfolios orakkal tamogathatjuk a

munkdjukat.
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7.4arszo

Az iskola attol jo, ha jo tanarok dolgoznak benne. A kivélasztdsuk az igazgatd egyik
legfontosabb  feladata. Oktatéink tobbsége eclkotelezettséggel végzi a  munkajat,
elkotelezettséget érez az oktatas, a szakma ¢€s az iskola irdnt. Kiilonosen tdmogatom azokat,
akik mindezt pozitiv hozzaallassal teszik. Sok a probléma koriilottiink, a tanuldk neveltségének
hianya, a nem megfeleld képességei, tanuldshoz-munkahoz val6 hozzaallasa, az érdektelenség.
Szidhatjuk a sok tananyagot, a vizsgak rendjét, elvarasait, sokallhatjuk az adminisztraciot, de
meggy06zddésem, ha 6rokké csak a rosszat latjuk, arrdl beszéliink, nem tesziink jot sem a
tanuldinknak, sem magunknak. A tanarember pozitiv szellemiségli ember kell, hogy legyen,
mert azzal a bizakodassal kell végeznie a munkdjat, hogy annak van, vagy inkabb lesz hatésa,
eredménye. Abban bizom, hogy sikeriil megérizni az iskola Osszetartd kozosségét, és azért

dolgozom, hogy tanartarsaim meg6rizzék vagy tjra megleljék magukban a hitet.
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